CONG TY CO PHAN ACS VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
""""""""""" Déc 1ap - Tu do - Hanh phtc

S6: 61/HDQT-ACS Hdi Phong, ngay 10 thang 04 nim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG KET NAM 2025 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh gti: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢6 phan ACS Viét Nam.
®

Can ctr Luat Doanh nghiép s 592/2020/QH14.

Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty cb phén ACS Viét Nam.

Thuc hién cdng tic quan ly, gidm sat va chi dao hoat dong kinh doanh cua
Coéng ty cb phan ACS Viét Nam, Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty c¢d phén
ACS Viét Nam xin trin trong bdo cdo Pai hoi ddng ¢b dong cong ty vé két qua
hoat dong cua Ho6i déng quan tri Cong ty nam 2025 va dinh huéng hoat dong
HDQT nam 2026.

BAO CAO TONG KET HO@T I)()NG I-IOI DPONG QUAN TRI
NAM 2025

I. Danh gia chung:

Nam 2025, cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty din ra trong bdi canh
van con gip nhiéu khé khin, hoat dong ciia cac doanh nghiép khé khan din dén
viée str dung cac dich vu bi cét giam, anh hudng 1én dén hoat dong clia cong ty vé
linh vue cho thué hé théng bién pano ngoai troi. Hon nita, theo xu thé hién nay
thoi dai cong nghé sb céc doanh nghiép ¢ lya chon nhiéu hinh thirc quang céo
hiéu qua va hip din hon nén hinh thirc quang céo bang bién pano truc quan ngoai
trdi bi gidm sut nhiéu so véi nhitng ndm trude kia.

Bén canh viéc duy tri hoat dong SXKD, Cong ty con phai tiép tuc tap trung
lam viéc v6i cac ban nganh thanh phd vé& khu dét Du 4n Trung tdm Thuong mai
Vin hoa Hai Phong dé tim ra huéng di hoat dong méi cho Trung tdm Hai chg, tuy
nhién van cht trong ddm bao quyén loi chinh déng cho céc cb dong va Cong ty

Nam 2025, Hoi ddng quén tri Cong ty ¢ phan ACS Viét Nam d3 c6 nhiing
chi dao, dinh hudng kip thoi dé Cong ty dn dinh san xuét kinh doanh, thuc hién
céc bién phap kiém soét chi phi va phat trién Cong ty trong giai doan sip t6i.
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II. Nhan sy HDQT:

- Hoi ddng quan tri Cong ty c¢6 phan ACS Viét Nam nhiém ky 2025-2030
da duge Pai hoi ddng ¢d dong thuong nién nam 2025 tin nhiém bau chon 05
thanh vién, cu thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh
1 | Ong: Nguyén Thanlr Phuong Chu tich HDQT
2 | Ong: Tran Bao Nam Pho6 Chu tich thuong truc HDQT
3 | Ong: Vi Trong Toan Thanh vién HDQT
4 | Ba: Pham Thanh Hoa Thanh viéen HBQT
5 | Ba: Lé Thi Hoai Thu "I Thanh vién HDQT — Téng giam ddc

- Trong nam 2025, nhan su cia HDQT Céng ty hoat dong 6n dinh khong
phét sinh thay thé bé sung nhan su.

IIL. Panh gia két qua hoat ddng nim 2025 ciia HDQT:

1. V& t6 chirc hoat dong:

Nam 2025, HDQT Cong ty da trién khai thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cd dong trén co s& tuan thu chit ché quy dinh cta Piéu 18 Cong ty va phap
ludt hién hanh. HDQT cong ty hoat dong theo didu 16 t6 chuc va hoat dong cta
Cong ty da duoc Pai hoi déng cb dong thudng nién théng qua.

Giam sat hoat dong va chi dao Ban diéu hanh tip trung phan d4u thyc hién
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh _trong nam va trién khai xdy dung
phuong huéng hoat dong ctia nhitng nam ké tiép.

HDQT cong ty da t6 chirc thanh céng Pai hoi ddng c6 dong thuong nién
ding quy dinh v€ thoi gian, trinh ty va ni dung. Qua d6 dénh gia, téng két hoat
dong ting nam, thong qua ké hoach va ké hoach ctia cic nam tiép theo.

qu_Ia chon Cong ty kiém toén c6 kinh nghiém va nang luc dé Chl‘ dinh thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty theo iy quyén cia Dai
hoi dong c6 dong.

Thuc hién céc ndi dung khéc theo Nghi quyét PHPCD thudng nién hang
nam dugc DPHDCD théng qua.

2. V& tb chirc cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi déng Quan tri Cong ty da duy tri t6 chirc cac phién hop HDQT hang
quy d€ xem xét, danh gia két qua kinh doanh Cong ty, dua ra cac quyét dinh chi
dao kip thoi, yéu cau Ban di€u hanh phén dau hoan thanh k& hoach ndm, dong
thoi nghién ctru d€ xudt mé rong hoat dong SXKD d€ téng doanh thu, tao di€u
kién ch,o Ban diéu hz‘mh hoan the‘mh‘ nhiém vu. ngéi ra con ’t(‘) chutrc cac cudc hop
dot xuat hoac xin y kién HPQT bang véan ban dé gidi quyet cong viéc theo yéu
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cdu cia hoat dong SXKD cua Cong ty dbi v6i cdc van dé thude thAm quyén ciia
HDQT véi tinh than phét huy ning luc 1anh dao cta cac thanh vién HPQT.

Bién ban cac cudc hop HPQT dugc lap déy da, c6 chitr ky cua cac thanh
vién HDQT tham gia du hop, ddm bdo ding ndi dung va hinh thirc theo quy dinh
cua phap luat, hd so tai lidu da duoc gui déy da dén céc thanh vién HPQT du hop
dé tham khao, nghién ctru trude khi hop.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri dd néu cao tinh than doan két nhét tri cao
va d4 thé hién tinh than trach nhiém cao, thuc hién t6t quyén va nghia vy cla
thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Didu 18 Céng ty va quy ché hoat dong cua
HDQT.

Bén canh viéc dinh hudng hoat ddng d6i v6i Ban didu hanh, HDQT Céng
ty cling thuc hién cong tic gidm sat Ban diéu hanh thudng xuy€n, dam bao tinh
tudn tht va hiéu qua. HDQT ciing phdi hop véi Ban kiém soét trong viéc chi dao
cac chuong trinh kiém tra, kiém toan, trao. d6i thuong xuyén véi Ban diéu hanh,
ban kiém soat, cdc don vi kinh doanh d& ném 3 tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty
tir d6 c6 nhitng giai phép thiét thuc gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Thu lao cia cac Thanh vién HDQT d& duoc chi tra theo ding ké hoach chi
tra da duoc PHDCPD phé duyét theo ké hoach nam.

3. DPanh gia vé hoat dong ciia Cong ty nim 2025:
Cin clr bdo céo tai chinh da duoc kiém toan, két qué thyc hién cac chi tiéu
SXKD chinh trong ndm 2025 ctia Céng ty nhu sau:

DPon vi tinh: triéu déng

Nam 2025 So sanh
2 Thuwe hién P 5 5i

) e niim 2024 f:len:l ;?,;l; nﬁx: I2{025 ZOSZZVE):/«») I{Séohv:alch

2025 (%)

I | Doanh thu 10.463 11.400 10.973 105% 96%

II | Loinhuin trude thué (1.239) 300 525 175%

1 | Loinhuén SXKD 86 1.625 1.850 114%

2 | Chi phi khéu hao ha ting 1.325 1.325 1.325 100% 100%
III | Chi phi thué TNDN 70 105

IV | LN sau thué TNDN (1.309) 300 420 140%

Pénh gia két qua hoat ddng SXKD nam 2025 cia toan cong ty:
- Két qué thuc hién nam 2025: doanh thu thuc hién: 10,973 ty déng; dat

96% ké hoach nam 2025 va dat 105% so v&i ndm 2024.

- Loi nhudn truge thué thuc hién: 525 triéu déng, dat 175% so véi ké hoach
ndm 2025. Ndm 2024 1¢i nhuén am (1,239 ti dong), nguyén nhan do Cong ty thyuc

I

(&
-

=1 Z |

=1



hién trich 1ap du phong giai quyét tdn dong tai chinh theo y klen ctia kiém toan
d6i v6i Xi nghiép In (d3 dimg hoat dong tir nam 2021) véi s tién 1a 1,590 ti ddng.

Phan tich nguyén nhan:

* Két qua SXKD nam 2025 doanh thu dat 96% so véi ké hoach nim 2025;
cong tac kinh doanh ctia Cong ty trong mot sb linh vuc van gap nhidu kho khan do
tinh hinh kinh té chung, dic biét van 12 mang cho thué bién pano quang cdo ngoai
troi va sy kién.

- Céc linh vuc khéc: Cho thué nha, hoat dong tai chinh 6n dinh ; Trung tdm
Hdi cho hoat dong doanh thu ting nén giam 156 400 triéu so v&i ndm 2024,

- Loi nhuén nam 2025 thyc hién vuot so véi ké hoach nam. Mic du, trong
ndm 2025 Cong ty phai phan b6 chi ph1 stra chita va dau tu tai san (bién quang
c40) va stra chita Toa nha khic phuc sau'con bdo s6 3 YAGI nam 2024,

Nim 2025 hoat dong ctia Coéng ty con gip nhiéu khé khin, tuy nhién
HDQT Céng ty van tap trung moi nd luc dé thiic ddy cic gii phép ting cudng
quén tri gidm sat didu hanh dé dam bao Céng ty hoat dong 6n dinh vuot qua giai
doan khoé khén.

3. Cong tac giam sat cia HDQT d6i véi Ban giam dbc va cac can bd
quan ly trong Cong ty:

- Can ctr Pidu 18 t6 chuc hoat dong cua Cong ty va quy ché quan ly tai
chinh Cong ty da dugc Dai hdi déng c¢b dong thong qua, HDQT di thyc hién chire
ning gidm sat bd may quan ly va diéu hanh Céng ty mét cach thuong xuyen thong
qua viéc kiém tra thuc hién nhiém vu SXKD cua Ban gidm dbc va can by quan ly
cong ty. Moi hoat déng quan tri diéu hanh kinh doanh ctia Cong ty déu dugc chi
dao gidm sat chit chd cia HPQT, Téng giam dbc thudng xuyén bdo cdo HDQT
vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, tir co s& nay HPQT c6 diéu kién thyuc hién
giam sat chit ch& kip thoi chi dao chan chinh cac hoat dong cuia Ban didu hanh.

- HPQT chi dao, dinh huéng va gidm sat hoat dong ctia Ban téng giam dbc
theo quy dinh ctia phép ludt va Didu 1&é Cong ty ddng thoi xem xét y kién clia Ban
kiém soat dé ting cudng hiéu qua cong tac chi dao, dinh hudéng, gop phan thuc
ddy hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va dam bao an toan tai chinh, hé théng
quan tri va tuan thu phap luat.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat, chi dao Ban didu hanh va céc
can bd quan ly khac trong diéu hanh hoat déng SXKD cua Céng ty véi muc tidu
tiép tuc giit viing 6n dinh hoat déng ctia Cong ty.

- Céc hoat ddng gidm sat cia HDQT ddi véi Ban giam ddc trong nhiém ky
g0m cdac ndi dung chinh sau:

+ Giam sat cong tac didu hanh cta Ban Téng gidm dbc trong viéc thuc hién
nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va cac Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT.

+ Giam sét cong tac chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia timg quy trong ndm hoat ddng d¢ kip thoi dua ra cac dinh hudng.
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Bén canh viéc thyc hién chirc ndng quan ly, giam sat cong tac diéu hanh
clia Ban diéu hanh, HDQT da phdi hop chit ch& voi Ban téng giam déc tim kiém
nhiing giai phép thdo g& khé khan trong san xudt kinh doanh.

PHAN THU HAI

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT
NAM 2026

I. Panh gizi chung:

Dy bao nén kinh té Viét Nam gap, nhiéu thach thirc rii ro lam phat chi ph1
san xut tang va su phuc hdi chdm ca tiéu ding trong nudc, thé gxol tlep tuc dbi
dién véi nhidu thach thie tir chinh sach thuong mai cia M§ va su bat 6n chinh tri,
kinh t& & cac nén kinh té 16n, xung dot dia chinh trj tdc dong dén nén kinh té trong
nude, nén kinh té ctia Viét Nam phu thude 16n vao kinh té toan cau. Do vay, hoat
dong ctia cac doanh nghiép trong nudc cling bi anh hudéng khéng nhd. Trong khi
d6, hoat dong ctia Cong ty chi yéu 1a cung cdp dich vu cho cac doanh nghiép nén
tiép tuc bi anh hudng néu cic doanh nghiép con khoé khan.

Du &n Trung tam Hoi cho Trién 1dm thuong mai vin héa Hai Phong bi anh
hudng béi quyét dinh thu hdi dit ctia Thanh phd tir nhiéu nim, dén nay thanh phé
van chua c6 giai phap rd rang dé thuc hién duge phuong 4n bdi thudng va thu hdi
dat du an cia Cong ty vi khong ¢6 cén cr thu hdi dét theo quy dinh ctia phép ludt
nén chua thé trién khai dugc.

- TUr nhitng khé khan tir thue té ctia cong ty, HDQT Céng ty yéu cdu Ban
diéu hanh can phai dé ra nhitng ké hoach san xuit kinh doanh méi nham duy tri
hoat dong SXKD cua Céng ty c¢6 doanh thu va ddm bao thu nhdp cho nguoi lao
dong. Muc tiéu nd luc phén déu dé gitt ving Cong ty vugt qua giai doan khé khin
hién nay.

I1. Muc tiéu, ké hoach:

- Céc chi tidu ké hoach SXKD chinh nim 2026:

Stt Chi tiéu Pvt TH nam KH nam So sanh voi
2025 2026 nim 2025

Doanh thu Trd 10.973 11.800 108%

2 | Loi nhuan trude thué Trd 525 600 114%

3 | Co tirc % 0 0 0

- Cong ty tiép tuc cling ¢d va tap trung ting cuong hoat dong kinh doanh ¢6
hidu qua dbi voi cac mang hoat dong kinh doanh ¢dt 181 truyén thdng, khai thac tdi
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da nhiing tai san san cé da dau tu trong nhi€u nam trudc day deé gilt vitng on dinh
cdng ty, vuot qua giai doan kho khén hién nay va chuan bi diéu kién cho dau tu
xdy dung phat trién.

- Yéu ciu Ban didu hanh bam sat thi trudng dé tim kiém co hoi kinh doanh
nganh nghé méi, xay dung ké hoach diu tu phat trién du 4n c6 hidu qua khi nén
kinh té c6 ddu hiéu phuc héi.

- Chu truong ctia HDQT hién nay, c¢b déng 16n ctia Cong ty dang phdi hop véi
céc Ban nganh thanh phd dé tim phuong 4n déu tu khai thac toan dién, c¢6 hudng di
méi ddi voi khu dat du 4n Trung tdm Hoi cho Trién 1dm qudc té Hai Phong. Tuy
nhién, viéc duy tri va phat trién céc linh vire hoat dong kinh doanh cbt 161 ctia Cong
ty x4c dinh van phai dugc duy tri va xdy dyung phat trién.

I1I. Gidi phap thye hién:

Nam 2026, HDQT tiép tuc wu tién dong thoi hai viée 1a duy tri phat trién
hoat dong cdt 16 cua Cong ty, md rng nganh nghe hoat dong SXKD va trién khai
chién lugc phét trién hiéu qua va bén vung d6i v6i Du 4n Trung tAm Hoi chg trién
lam, song song v&i kidm soat, quan tri rii ro, duy tri hoat déng, bao vé quyén loi
ctia nha dau tu va cac cb dong. HPQT xéc dinh phuong huéng hoat dong gdm
mot sb cong tac chil yéu nhu sau:

2.1. Ciing ¢4 va tap trung ting cudng hoat dong kinh doanh cé hiéu qua ddi
v6i cadc mang hoat dong kinh doanh ¢t 151 truyén théng dé 6n dinh hoat dong cua
cong ty.

- Péi véi linh vue kinh doanh hé théng bién quang cdo: yéu céu Ban diéu
hanh tim cac g1a1 phap khai thac triét dé va hiéu qua ddi véi hé thong bién pano
quang céo di du tu sin c6 ciia Cong ty, tim kiém céc khach hang 16n dem lai
doanh thu 6n dinh va bén vimg hang ndm cho Céng ty.

- Pbi voi Khu Toa nha Trung tdm Hoi cho trién 1dm: khai thac kinh doanh
co s¢ vat chat san c6 da dau tu trong nhiéu ndm trude day nhu co s¢ vat chat Toa
nha Trung tdm Hoi cho trién 1am.

- Dbi v6i cac co s vat chit bit dong san cla Cong ty: tiép tuc quan ly va
khai théc kinh doanh triét dé c6 hiéu qua céc khu dit va nha cira clia cong ty dé
g6p phén tiang doanh thu va loi nhuan cho cong ty.

- Tlep tuc tdp trung chinh vao cdc mang hoat dong san xuét kinh doanh
truyen théng ciia Cong ty, d6 la: cho thué b1en pano quang cao; khai thac mat
bing Trung tdm Hoi cho: cho thué mit bang td chic hdi cho trién 1am, cho thué
nha kho, khai thac ha téng sdn c6 tai trung tdm hdi cho; cho thué nha cira bét dong
san ctia Cong ty. Khai thac t6i da tiém ning sin c6 tai cac co s vat chit cia Cong
ty da dau tu trong nhiéu nam trude day.

- Pbi véi hoat ddng tai chinh: kinh doanh ddm béo an toan va hiéu qua.
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- Tlep tuc yéu cdu Ban diéu hanh tép trung ra soat va thue hlen giai quyet
dut diém céac van dé tai chinh phét sinh trong nhidu nim trude con ton tai trén so
sach ké toan.

2.2. Nghién ctru mé rong cic nganh nghé SXKD dé ting trudng doanh thu:

- Tap trung bam sat nhu ciu cua thi trudng, nghién ciru xem xét dé xudt mé
thém mo hinh hoat ddng kinh doanh méi dé tang trudng doanh thu va hiéu qua.

2.3. Dbi voi Dy 4n Trung tdm Hoi cho trién 18m Thuong mai Vin hoa:

- Tiép tuc bang moi bién phéap ph01 hop cung v6i don vi tu véan bam sat cac
ban nganh thanh phé dé nghi giai quyét viéc boi thuong thoa dang cho cong ty va
dut diém dé cong ty tap trung vao SXKD va tai ciu triic nguon tai chinh ctia Cong
ty sau khi thye hién xong viéc bdi thuohg cta thanh phd déi véi tai san trén khu
dat bi thu héi. Tuy nhién, hién nay bé may hanh chinh sau sap nhap c6 nhiéu thay
ddi vé& can bd nén gap khong it khé khan trong viéc ndm béat hd so du 4n cua
nhitng nam trude kia, do viy anh huéng khong nhé dén cac viée thuwej hién du
an cua Cong ty.

IV. Cong tic diéu hanh va quan tri cong ty:

- HPQT dit yéu ciu va gidam sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat dong

theo k& hoach d3 duoc Pai hoi ¢b doéng va Hoi dong quan tri phé duyét dé Ban
diéu hanh phai tim moi bién phap dé ning cao ning suét lao dong.

= Tiép tuc ap dung cac quy ché lam minh bach trong cac linh vyc hoat dong
san xudt kinh doanh sao cho tinh hinh tai chinh kinh t€ ctia Cong ty ludén minh
bach, lanh manh, han ché thap nhat rdi ro.
- Thyc hién tiét giam t6i da cac khoan chi phi khong cén thiét, tiét kigm
diéu chinh giam chi tiéu va quan ly chat chi phi SXKD.
- Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién theo ding quy

dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Dong thoi dé ra cac giai phép
thuc hién cac chi tiéu cta ké hoach SXKD ma Pai hoi dong cd déng da thong qua.

~ - Chi dao thyc hién t6t nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét,

quyét dinh cua HPQT thdng qua céc ky hop cuia HDQT Cong ty.

- Chi dao cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty tuan thu dung theo cac quy
dinh ctia phép luét c6 lién quan.

V. Cac ndi dung trinh Dai hji ¢ dong 2026 thong qua:

Kinh trinh Pai h6i ddng ¢d dong nim 2026 théng qua cac ndi dung béo cdo
va to trinh sau:

1. Thong qua Béo céo két qua hoat dong nim 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026 ctia HPQT.

2. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va
ké hoach nam 2026 cta Ban téng gidm déc Cong ty.
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3. Thong qua Béo cao tai chinh nam 2025 cla péng ty C6 phan ACS Viét
Nam da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH héang Kiém toan AASC.

4. Thong qua Béo céo cta Ban kiém soat Cong ty nim 2025.

5. Théng qua két qua chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025 va ké hoach chi
tra thu lao nam 2026.

6. Thong qua phwong 4n lya chon Cong ty kiém toan dé kiém toén Béo co
tai chinh nam 2026 tai To trinh ctia Ban kiém soat Cong ty.

Trén day 1a béo cdo cia HPQT vé viée danh giad két qua hoat dong cua
HDQT trong ndm 2025 va phuong hudng hoat dong cua HDQT ném 2026.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Xin trn trong cdm on./. '

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- bPHBCD 2026.

- HPQT, BKS Cty.;
- Ban TGD;

- Luu VP HBQT.

guyen Thz‘lnh\}Phu'O’ng



