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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY
Ve ket qua thwe hi¢n SXKD niam 2025
va ke hoach SXKD nam 2026
°

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty c¢6 phan ACS Viét Nam

Thyc hién chirc nang nhiém vu ctia Ban tong gidm ddc Cong ty dugc quy
dinh tai Dieu 1& t6 chic va hoat dong ciia Cong ty cé phin ACS Viét Nam,

Ban Tong giam ddc Cong ty c¢6 phan ACS Viét Nam xin dugc trinh bao cao
Dai hoi déng cb dong Cong ty vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
va ké hoach SXKD nim 2026 véi noi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L. Dic diém tinh hinh chung nim 2025:

N&m 2025 tinh hinh hoat dong SXKD ctia c4c doanh nghiép van con nhiéu
kho khan, nén cac loai hinh kinh doanh dich vu nhu quang cao, su kién déu bi cac
doanh nghiép tiét giam. Vi vdy, tinh hinh SXKD cta Céng ty cb phan ACS Viét
Nam dac biét 1a cong téc cho thué bién pano quang céo tiép tuc gip nhiéu kho khan
s0 Vi cdc nam trude. Dong thoi, nam 2025 Cong ty tiép tuc khic phuc thiét hai cta
con béo s6 3 — Bdo YAGI/2024 d6 1a tiép tuc stra chita va dung cac mat bién quang
céo dudng Pham Vin Pdng va tu sira mai Toa nha Trung tdm Hoi cho dé dam bao
an toan con ngudi va tai san nén phai chiu phan b6 chi phi .

Tuy nhién, Ban diéu hanh cong ty duéi su chi dao truc tiép cia HPQT, nim
2025 da thuc hién muc tiéu duy tri gitt vitng 6n dinh hoat dong SXKD cua Cong ty,
tiép tuc duy tri 6n dinh cong ty va cd gang vuot qua giai doan khé khan hién nay.




I Két qua san xuét kinh doanh niam 2025:

- Cén cr vao Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da duogc kiém toan di
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC, Ban didu hanh béo céo
tom tat két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty cu

thé nhu sau:
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i So
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IIL Panh gia két qua SXKD nim 2025:

* Doanh thu: Téng doanh thu ctia Cong ty dat 10,973 ty dong , dat 96% so
v6i ké hoach va bang 105% so v&i nam 2024

- Doanh thu ndm 2025 khéng dat ké hoach d@ ra, nguyén nhan cha yéu do

mang cho thué bién pano quang céo giam manh, doanh thu cho thué bién chi dat
81% so v6i ké hoach nam.

Nam 2025 hoat dong SXKD cho thué bién cua Trung tam Quang cdo giam ,
lugng khach hang c6 nhu ciu thué bién khong nhiéu, mét sb don vi dén thoi gian
déao han da khong téi ky va nhiéu don vi khé khan giam thoi gian thué trong nam.

* Lgi nhuan:

Loi nhun nam 2025 ctia Cong ty tu hoat dong SXKD dat 1,850 ty dong, sau
khi phan b6 chi phi khiu hao toan b du én ha ting k§ thuat 54 ha v&i s tién 1 ,325
ty, loi nhuén trude thué ndm 2025 thuc hién la: 525 triéu déng.

IV. Danh gia tinh hinh hoat dong SXKD ciia cic don vi truc thuge:
1. Linh vue cho thué bién quang cio va dich vu quing cio:
1.1. Két qua thie hién:

- Doanh thu ctia Trung tdm Quang cdo nam 2025 thuc hién la: 3,250 ty dong,

dat 81% so v&i ké hoach nam 2025 va bang 96% so v6i nam 2024 (giam 130 triéu
dong).

- Loi nhuén ndm 2025 thyc hién la: 306 triéu dong, dat 34% so véi KH nam
2025 va bang 28% so v&i nam 2024 (giam hon 783 triéu dong).

Nguyén nhan:

- Doanh thu va l¢i nhuén uéc nam 2025 giam so véi nim 2024 1 do:

+ Nam 2024, ngoai cong tac doanh thu cho thué bién la 2,624 ti ddng, Cong
ty da ghi nhan dugc doanh thu phat sinh tdng tlr viéc thi céng cong trinh Den Led
cho S¢ Xay dung tir ndm 2017, &&n nam 2024 thanh phd méi thanh toén tiép sb tién
560 tri€u (trong khi chi phi da trich toan b9 vao nhitng nim trudc) nén doanh thu
con lai thu dugc tir cong trinh dén Led 12 1gi nhuén, nén gép phan loi nhuan nam
2024 cua Trung tdm Quang céo tang.

+ Nam 2025 doanh thu tir bién quang cdo dat 2,225 ti dong va su kién dat
1,073 ti dong; va cac dic biét chi phi phan bo sira chira diu tu sau bao cling lam
giam lgi nhuan cua Trung tdm Quang c4do nam 2025.

1.2. Danh gia hoat dong:
- Cong tac cho thué bién nam 2025 van tiép tuc gdp nhiéu kho khan, chua c6
déu hi¢u khéi sic.
- Qua khao sat thuc té thi truong tai Hai Phong: s6 luong bién quang cao cua
cac don vi trong nganh giam dac bi¢t khu vuc ngd 6 Cat Bi, cac tuyén khac cling

trong tinh trang tréng, khong c6 khach.
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- Cong téac tiép thi khach hang va co ché gi4 linh hoat cho khach hang ¢6
thién chi va khach hang da ky dai han do kho khin.

- Nhitng thang cudi ctia Quy IV/2025 rét it cac hop dong dugc ky méi, thong
thudng nhitng ndm trude Cong ty ky dugce nhidu hop dong dé gbi sang nam sau, do
do6 doanh thu ctia nam 2026 s& bj anh huéng nhiéu.

- Tiép tuc thyc hién co ché hd trg va linh hoat vé gia cho thué bién (ngoai
bang gia quy dlnh) cho nhitng khach hang thuc su c6 nhu cau. Chap nhan cho
khach hang thué bién trong thoi gian ngin han khi khach c6 nhu ciu dé khai thac

t6i da cong sudt bién nhu Cong ty G19 ciing chi thué bién trong 3 thang cho khach
hang chay chién dich quang cao...).

- Danh gi4 thi truong Hai Phong vé viéc cho thué bién: van chua cé diu hiéu
khoi sic con nh1eu bién pano tdm 16n tréng, khong c6 khach trong thoi gian dai
nhu & khu vue cau rao 1 va 2, vuon hoa dap Tam Ky...cac khu vuc ngi 6 Cat Bi
méi va cli tinh h1nh khach thué bién c¢6 tét hon chut vi gid thanh ré hon. Thong
thuong, quy cudi nam bao gi0 cling 1a thoi gian cac doanh nghiép c6 ké hoach cho

cong tac truyén thong quang céo san pham ctia ndm moi, nhung nhitng thang cudi -
nam 2025 lugng khéach héi thué bién rat it.

- Cong tac cap nhat, gui file dit liéu chao mdi ddi véi cac Cong ty Agency tai
thi truong Hai Phong cling nhu céc tinh thanh phé khac vin luon duy tri dé ngudn
khai thac khach hélng dugc phong phu.

- Dénh gia vé viéc khai thac thi cong cac dich vu quang cao: Do tinh hinh
kinh té kho khan cac don vi t6 chirc cét giam nhidu nhu mot sé céc bénh vién, don

vi. Céc cong viéc 1am cho S& ban nganh thanh phd thuong kéo dai rat lau trong
cOng tac thanh toan.

- Tinh dén thang 12/2025 hé théng bién quang cao cua Cong ty dang cho

khach thué nhu sau: tong cong suit khai thac dat 44% (73/166 bién), ty 1é cho thué
bién dat thp, cu thé:

- Pudng Lé Hong Phong : 30 bién/75 bién (dat 40%)

- Budng Pham Van Dong: 25 bién /49 bidn tAm trung (dat 51%)

- Dai vuon hoa Trung tim Thanh phd: 15 bién /30 bién nhé (dat 50%)

- Trong ndi thanh Hai Phong: 03 bién /06 bién pano tAm 16n (dat 50%)

- Pudng qudc 16 5 cii: 0 bién /06 bién pano tam 16n (dat 0%)

2. Linh vye cho thué mit b%ng tai Trung tam Hoi cho trién 1am :

2.1. Két qua thue hién:

- Doanh thu ndm 2025 thyc hién: 2,839 ty a‘ck)ng3 dat 114% so véi KH nam
2025 va bang 110% so v6i nam 2024 (tang 266 triéu dong).

- Loi nhuan nam 2025 thyuc hién (1, 093 ty dong), giam 15 so voi ké hoach
581 triéu dong va giam 13 so véi nam 2024 s6 tidn 12 388 triéu dong.
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Nguyén nhéan:

- Doanh thu nam 2025 tang 258 triéu dong so v&i nam 2024, do trong nim
2025 ¢6 doanh thu cho Céng ty Lucky thué toan b di¢n tich mat bang trong Toa
nha Trung tdm Hoi chg du 12 thang, khéng bi trong thang cho thué nhu nam 2024,
Dong thoi, tang gia cho thué nha xudng dbi voi Cong ty Thai Tuan, va cho Cong ty
CP Néng luong Xanh Hai Phong thué mit bang ngoai troi chira palet gb.

- Trong nam 2024, Trung tdm Hoi cho tiép tuc phai chiu phan b6 chi phi stra
chira nho va khac phuc sau bdo nén loi nhuén ciing bi anh hudng nhiéu.

2.2. Danh gia hoat dong:

- Nam 2024 Trung tdm Hoi cho van gip nhiéu kho khin do khéng c6 doanh
thu tir cho thué mt béng dé 5 chire cac hoi cho trién lam, sy kién. Viéc cho thué
kho con nhiéu han ché vi thiéu trang thiét bj PCCC, co s& vat chat xudng cép
khong du diéu kién cho thué kho tidu chuén.

- Tuy nhién, dé c6 doanh thu b dép chi phi, TTHC vin duy tri tap trung vao
tdn dung khai thac cho thué toan bd mat béng téng 1 Toéa nha Trung tdm Hoi cho va
cac kho hién hitu va tang cuong cong tac cho thué mit bang tréng ctia khu nha
xudng thap bén ngoai (sau khi bao s6 3 lam dé sap).

- Nam 2025, duoc sy dong y cla Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh cong ty
da tién hanh sira chita nhé véi chi phi thap nhat va don dep hong héc sau bio dbi
v6i mai Toa nha Trung tdm dé dam bao my quan va an toan con nguoi lam viéc
cling nhu khach hang thué mit bang tai Toa nha Trung tam Hoi cho.

3. Linh vwe cho thué nha:

3.1. Két qua thwe hién:

- Doanh thu nam 2025 dat 1,919 ty dong, dat 96 % so véi ké hoach nam
2025 va bang 108% so v6i nam 2024 (tang 144 tridu ddng).

- Nguyén nhén doanh thu cho thué nha nam 2025 tang do cho thué dugc nha
168 Nguyén Cong Trr vao ddu ndm nén c¢6 doanh thu tir viéc cho thué can nha nay
trong nam 2025 (ndm 2024 khong c6 khach thué).

3.2. Tinh hinh quan ly Nha cho thué:

- Cong ty thuong xuyén ctr nhan vién theo d&i kiém tra, quan ly va thu tién
day du cac khu nha dang cho thué khong dé phat sinh cong no va quén ly cac khu
dat ciia Cong ty d tranh bi 14n chiém.

- Hién nay cong ty dang thué 02 dia diém nha ctia Cong ty kinh doanh nha:

+ Nha 77 Dinh Tién Hoang.

+ Nha 50 Dinh Tién Hoang (trong du 4n x4y dung Toa nha da nang ACS).

+ Nha 128 Cau Pét Cong ty da chuyén nhugng quyén thué tir nhiéu nim
trude , nhung chua lam thu tuc dugc sang tén hop dong.
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- Tuy nhién, trong nhiéu nim gin ddy do chu truong ctia Thanh phd nén
Céng ty Kinh doanh Nha d3 khong ky hop dong thué nha véi cac doanh nghiép,
trong do co Cong ty ACS. Va Cong ty Kinh doanh Nha da c¢6 van ban giri Toa 4n
nhan dan Quén khoi kién céc doanh nghiép khong tra nha cho thanh phd (cac
doanh nghiép déu 1a doanh nghiép nha nudc chuyén ddi sang cong ty c¢b phan va
dugc thira huéng quyén thué cc can nha khi chua cd phan hoa theo chinh sach ¢
phan héa quy dinh).

Dong thoi thang 5/2025 Thanh phd va Cong ty Kinh doanh nha c6 théng bao
yéu cdu cac doanh nghiép thué nha ndp bo sung tién thué dit (ngoai tién thué nha)
phat sinh tir thang 1/2008 dén thang 5/2025, do so xuét cla Cong ty Kinh doanh
Nha nhitng nam trude khong thu theo'chd truong ctia Thanh phd. Nhu vy, theo
thong béo thi sb tién ndp phat sinh s& 1a 3,4 ty ddng ddi véi hai dia diém thué nha
cua Cong ty Kinh doanh Nha 1a 50 Binh Tién Hoang va 77 Pinh Tién Hoang. Tuy
nhién, hién nay cac doanh nghiép chua théng nhét thoi diém nop cu thé va cac ban
nganh dang tiép tuc lam viéc véi céc doanh nghiép.

- Cong ty dang s& hitu 02 dia diém nha va dét thué cua Thanh phé: .

+ Nha tang 1 sb 36 Hoang Vin Thy, Hong Bang, HP (56m?). Cin nha nay
Cong ty khong lam dugc Gidy chimg nhan quyén thué dét, tuy nhién hang nam
Cong ty van ndp tién thué dat day da.

+ Nha tai s 168 Nguyén Cong Tra, Lé Chan, HP (494 m?). Hién trang 1a
khu dt thué c6 Gidy ching nhan thué dét tra tién d4t nha nude hang nam.

+ Khu dat tai khu I B4 Son 920 m?, tuy nhién cong ty chua lam dugc Gidy
ching nhan quyén sir dung dét va khong sir dung tlr khi nhan ban giao nam 2001 dén
nay. Nam 2023, UBND Thanh phé di c6 Quyét dinh s6 181/QD-UBND ngiy
17/1/2024 vé viée thu hdi dét ctia Cong ty cb phdn ACS Viét Nam tai phudng Hai Son,
quan D6 Son dé chinh trang tong thé khu du lich B4 Son, thanh phé thu hdi khu vie d6
1 3,9 ha trong d6 c6 dét clia Cong ty ACS dang quan Iy 1a 921,9 m?). Tuy nhién, dén
nay thanh phd lai dimg lai do chua c6 nha dau tu.

+ Nha thu mua dé giai phong mat bing dy 4n Toa nha da nang tai s6 50 Dinh
Tién Hoang va sé nha dan cong ty di mua tai ngd 44 Dinh Tién Hoang bao gdm:
03 gian tang 1; 11 gian tang 2 (mua cta 13 ho dan).

- Pénh gia vé viéc cho thué cac cin nha néi trén: trong nhitng nam qua viéc
cho thué céc can nha néu trén ciing gép phan dem lai hiéu quéa cho Cong ty. Pong
thoi tin dung khai théc cho thué tdi da dé bu dép chi phi tién thué nha va thué dat
khoang 1,1 ty déng/ndm dbi v&i cac khu nha néi trén ctia Cong ty.

4. Hoat dong ctia Van phong Céng ty:

- Doanh thu tir tién giri ndm 2025 thuc hién 1a 2,901 ty dong, dat 100% so
v6i ké hoach nam 2025 va bang 122% so véi nam 2024 (tang 513 triéu ddng).



Nguyén nhén: do 14i suét ngan hang diéu chinh tang, dong thoi sé tién guri
trong nam tang Ién hang ndm do ngudn khiu hao tai san cd dinh.

Hién nay, cong ty tlep tuc duy tri tién gui ngan han gtri tai mot 56 ngan hang
uy tin, ddm bao an toan ngudn vén.

5. Két qua trién khai cac cong viéc con ton tai nhiéu nim theo nghi
quyet cua Hoi dong quan trj Cong ty:

5.1. Poi chiéu cOng ng véi nha thau Cong ty Xay dung dich vu Ngb
Quyen vé viéc thi cong Dw an dau tw xay dung ha tang ky thuit Trung tim
Hi chg va Pau tw xay dung Toa nha Trung tim:

- Céc hang muc Dy é4n ha tang k§; thuat va Toa nha Trung tam Hoi cho d3

dimg thi cdng trong nhiéu nim, tuy nhién hai bén céng ty chua dbi chiéu cong ng
dirt diém.

- Nay, theo dé nghi ciia bén Nha thau thi cong va cdn cu vao Cong vin
huéng dan sé 1561/CTHPH-TTHT ngay 14/6/2022 ctia Cyc thué Hai Phong Du
thao Bién ban dbi chiéu cong no gitta hai bén da dugc co ban théng nhét stra ddi
sic thué theo van ban huéng dan ctia Cyc thué Hai Phong va da gui bao cdo Ban
kiém soat. Dong thoi, hai bén tiép tuc hoan thién hd so quyet toan Toa nha theo bao
céo clia kiém toan. Hién nay hai bén da thong nhét lai hd so quyét toan, stra phan
chi phi thué trong Quyét toan theo thdng nhat gifta ké toan hai bén. Lap lai Tong
hop quyét toan: tach chi phi xay dung va thué (Theo gia tri da duoc kiém toan va
ké toan thdng nhat).

- Cong ty xay dung Ngd Quyén: Ho so quyét todn cac hang muc du an tai
TTHC gitra 02 bén da ghi nhan gia tri quyét toan va duoc don vi kiém toan doc 1ap
bao céo; Phan cong no hai bén chua duoc x4c 1ap bién ban chdt cong ng, mot phan
can lam ro la cac chi phi thué. Hién nay, bén Cong ty Xay dung dlCh vu Ngo
Quyén van tiép tuc c6 van ban dé nghi Cong ty ky hd so cho ho dé chét s6 lidu gitra
hai bén.

5.2. Giai thé cac cong ty con khong con hoat dong trong nhiéu nim:

- Trong nhiing nam trude Cong ty da 1am thi tuc v&i cdc ban nganh vé chim
dat hoat dong va giai thé doi vai 02 Cong ty con la: Cong ty TNHH Thoi Pai ACS
va Cong ty TNHH Du lich Van hoa ACS.

- Hién nay, con ton tai Cong ty lién doanh vén chuyén hanh khéch (TAXI):

Lién quan dén d01 tac nude ngoai (hién nay khong c6 dia chi), do vay khong
thé hoan tét thi tuc gidy to duoc, nén tam thoi khong tiép tuc lam thi tuc giai thé
ddi v6i Cong ty nay. Thuc té Cong ty da dung hoat dong tir ndm 2013 va khong
con phat sinh chi phi cling nhu cong no dbi v6i khach hang, dbi tac va nguoi lao
dong.
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- Nam 2025, Cong ty tiép tuc tuc ra soat va tiép tuc giai thé c4c cong ty con
do trude kia 14p ra nhung chua phat sinh cac giao dich va thue, Ban dieu hanh
Cong ty trién khai lam tha tuc chdm dat hoat dong d6i véi cac ban nganh.

5.4. D 4n tai s6 50 Pinh Tién Hoang, Hai Phong:

- Du én dau tu xdy dung Toa nha da ning tai 50 Dinh Tién Hoang da duoc
thanh pho cap Gidy chiing nhén dau tu tir ndm 2008 nhung qua trinh giai phong
mit bing kéo dai da lau. Nén hang ndm theo yéu cau cia Sé Ké hoach va Dau tu,
cong ty da 1ap va glri bdo cdo giam sat, danh gia dau tu ky 6 thang dau nam do6i véi
du 4n dau tu khong st dung vn nha nuée trén dia ban thanh phd Hai Phong theo
mau quy dinh ctia S&. Tuy nhién, do t1en do thuc hién du an cta Cong ty bi cham
hon 10 nam nén S& Ké hoach va Pau tu yéu ciu cong ty phai thuc h1en thi1 tyc diéu
chinh dy 4n du tu (vé tién do thuc hién) theo quy dinh cta phép ludt vé& dau tu.

5.5. Khu @4t D6 Son:

- UBND Thanh phé di c6 sé 181/QD-UBND ngay 17/1/2024 vé viéc thu
hdi dat cia Cong ty Cb phan ACS Viét Nam tai phuong Hai Son, quan D6 Son do
tu nguyén tra lai dat. Tuy nhién, hién nay Céng ty da lam viéc v6i Chi cuc thué D6 -
Son vé viéc cung cdp hd so ké khai thué, va Cong ty cling dd c6 van ban giri
UBND thanh phé, cac don vi lién quan xin mién giam ndp thué. Hién nay, UBND
thanh phé da c6 van ban giri cac ban nganh dé nghi Cuc thué xem xét truy thu thué
khu d4t 6 Son.

5.6. Bam sat cung Cong ty TNHH MTV quén ly va kinh doanh nha Hai
Phong vé viée Cong ty kinh doanh Nha c6 vin ban kién cac doanh nghiép (trong d6
c6 Cong ty ACS) dé doi nha theo chu truong thu hdi Nha cua Thanh phd déi voi
céc doanh nghiép nha nudc chuyén sang Cong ty cd phan.

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2026

I. Nhan dinh chung:

- Nam 2026, kinh té Viét Nam duoc du bao co trién vong lac quan véi muc
tiéu ting trudng GDP, nhd sy phuc hdi tiéu ding ndi dia, giai ngan dau tu cong
manh va cling v6i nd luc thich Gmg thué quan M§. Tuy nhién, rii ro tir bit dong
san, ap luc ty gid... va bit 6n chinh tri toan ciu van dang hién hitu, nén s& tic dong
kho khin dén vé6i cac doanh nghiép.

- Linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty dac biét mang cho thué bién pano
quang céo du bao van tiép tuc gap kho khan trong ndm 2026, do nhiéu loai hinh



quang cdo khac phu hgp hon véi xu thé cong nghé thong tin hién dai ngay nay, nén
céc doanh nghiép c6 nhiéu sy lya chon v6i hinh thire quang c4o san pham.

- Co s& vat chat, trang thiét bi cua Cong ty chua du diéu kién dé c6 thé but
phé, tang trudng do chua dau tu theo xu huéng hién dai va do nhidu nguyén nhan
khach quann Hién nay, chi yéu van chu trong stra chita, béo dudng tai san dé duy
tri cho hoat dong san xuat kinh doanh, (bién quang céo bi che khuét tim nhin trén
cac dai phan cach, Toa nha Trung tim Hoi cho xubng cip dic biét sau con bdo sd
3/2024...).

- Piéu chinh quy hoach du 4n cta khu dit Trung tdm Hoi cho Trién 1am —
Thuong mai Vin hoa Hai Phong van trong tinI} trang gdp kho trong cac khau phap
ly, trinh tu thu tuc theo quy dinh cua Thanh pho.

- Nam 2026, Ban diéu hanh Cong ty nhan dinh van 14 nim cong ty tiép tuc
phai d6i mat véi rit nhidu thach thie khé khin. Do vay, dé tiép tuc gift vimg hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty Ban didu hanh cong ty phai nd luc ¢b ging,
tim cac giai phap cing ¢, md rong thém dich vu hoat dong SXKD va tim kiém
khéch hang khai thac t6i da tai san sin c6 dé ting doanh thu bu dép cac chi phi va
hoat dong c6 hiéu qua dam bao can ddi thu chi, phén d4u hoan thanh muc tiéu ké
hoach dé ra va vuot qua giai doan khé khan hién nay.

IL. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026:

Véi cac ndi dung danh gid, va can ct vao tinh hinh thuc té SXKD con nhiéu
kho khan va nhu cau cta khach hang. Pac biét hai don vi Trung tdam Quang cao va
Trung tdm Ho6i chg Trién 1am s& phan d4u diéu chinh doanh thu so véi nim 2025 dé
dam bao ké hoach dua trén co sé thuc té;

Can clr vao tinh hinh thuc té SXKD, cin cir vao cac hop d6ng dang thuc hién
va du bédo nhu cdu cua khach hang. Ban diéu hanh Cong ty xdy dung ké hoach
SXKD nam 2025 véi mot sd chi tiéu tai chinh cy thé nhu sau:

K& hoach niam 2026
e Thuyec hién _
TT Chi tiéu nim 2025 K& hoach So sanh v6i
Niim 2026 nim 2025 (%)
5% 0,
I | Téng doanh thu 10.973 11.800 108%
Trong do:
- Trung tdm Quang céo 3.250 3.600 111%
- Trung tdim HCTL 2.839 2.900 102%
- Ban quan ly Nha 1.919 2.100 109%
0,
- Hoat ddng tai chinh 2.901 3.200 110%
- Doanh thu khac gém: 64 0




II | Loinhuin 525 600 114%
Trong do:
- Trung tdm Quang céo 306 350 114%
- Trung tdm HCTL (1.093) (1.225) 112%
- Ban quan ly Nha 891 800 90%
- Chi phi quan ly Cty . (1.199) (1.200) 100%
- Hoat dong tai chinh 2.901 3.200 110%
- Khéu hao ha ting DA (1.350) (1.325) 100%
- Hoat dong khac 44

IIL. Giai phap thwe hién ké hoach nim 2026:
De dat dugc céc chi tiéu trén dé ra, Ban diéu hanh Céng ty can tap trung khai

thac tdi da moi ngudn luc co s vat cht sin c6 cua Cong ty, chi dong bam sat dinh
huéng cia HBDQT trong viéc trién khai thyuc hién ké hoach SXKD nam 2026.

Nhan dinh d thyc hién ké hoach ndm 2026 khé khin nhat van la mang hoat
dong dbi voi Trung tam Quang cao vi cac hop dong liiy ké gbi dau tir nam 2025 .
sang nam 2026 thap, khong cao nhu moi nam, viéc cho thué bién pano chua cai
thién do sy khé khan cta cac doanh nghiép. Cac mang hoat dong ctia Trung tdm
Hoi chg, Nha cho thué va tién g ngan hang s& déat muyc tiéu doanh thu cao hon so

vOi cac nam trudce dua trén co s& hop dong thuc té phan déu dam bao chung cho Ké
hoach muc tiéu SXKD nam 2026 dé ra;

Pong thoi, tiép tuc nghién clru tim c4c giai phap dé mé rong linh vue SXKD
muc tiéu tdng doanh thu.

Céc giai phap chi yéu can phai thuc hién trong nam 2026 déi véi tung linh
vuc, cu thé nhu sau:

1. Poi vé6i cong tac cho thué bién quang cdo va td chirc su kién:

bay la méang hoat dong SXKD cbt 16 ctia Cong ty trén tai san co s¢ vt chit
da dau tu nhidu ndm trude day, nén Ban diéu hanh tiép tuc tap trung khai thac téng
cuong ddi voi hoat dong nay va dau tu khoi phuc dung dan céc mit bién déi véi
khdi tai san bi hu héng sau co béo s6 3/2024.

1.1. Danh gia chung:

Thuan loi:

- Tir dau nam 2026, tinh hinh cho thué bién c6 mot sb tin hidu kha quan déi
v6i nhitng bién tim nho gla tri thap c& tuyén duorng Lé Hong Phong va Pham Vian

Dong, tuy nhién cac bién tdm 16n ndi thanh va quoc 10 5 cli van trong tinh trang
vang khach c6 nhu cau.

- Doanh thu con lai tir cac hop ddng cho thué bién quang co nam 2025 két
chuyén sang va hién dang tiép can khai thac mot s6 don vi méi co nhu cau.

- Trién khai duy tu, son stra, 14t dit méi mat blen tai mot s6 tuyén dudng nhu

Lé Hong Phong, Pham Vin Pdng dam bao két cAu, my quan tao nén hinh anh
quang ba c6 hiéu qua cho doanh nghiép.
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- Cac don vi d3 va dang thyc hi¢n cac cong viéc véi Cong ty, du kién s& tiép
tuc nhén dugc viée tir: Lé Hoi Hoa Phuong do - Hai Phong nam 2026; Tap doan
PG; Cong ty Bia Sai Gon...

- Gi4 cho thué bién quang cdo duogc linh hoat theo timg thoi diém va nhu cu
cua khéch hang.

Khé khin:

- Cong tac cho thué bién cua Trung tdm Quéng c4o van tiép tuc gap kho khan
do nhu cau cac doanh nghiép giam; Cung véi dé 1a tinh canh tranh vé loai hinh
quang cdo, canh tranh vé chit lugng, vi tri bién dbi véi cac don vi cung linh vuec.

- Bién tdm 16n tai tuyén qudc 10 dudng 5 cii kho cho thué vi tuyén duong do
luu lugng nguoi di lai thép, chi yéu 1a Xg 0 t0 container; Hién nay Cong ty c6 06
bién pano tam 1én tai duong 5 cii nhung khéng c6 khach thue, khéng c6 doanh thu
dé két chuyén sang nam 2026.

- M6t sb khach hang thué bién tdm nhé véi sb luong hang chuc bién nhung
hét han khong téi ky, do d6 dé bu déip lai sé bién tréng d6 ciing 1a rat khé khan da
tim dugc khach hang nhu vay.

1.2. Ké hoach chi tiéu chinh ciia Trung tim Quang cdo nim 2026:

- Ké hoach doanh thu: 3,6 ty dong; Trong d6: Bién quang cdo 13 3 ty dong va
su kién 12 600 triéu dong).

- K& hoach loi nhuén: 350 triéu déng

- Nang ty 1¢ cho thué bién, muc tiéu dat ty 18 khai théac 60% dén 70% toan b hé
théng bién.

1.3. Giai phap thwc hién:

Muc tiéu phan d4u khai thac khéch hang cho thué bién dé tang ty 1¢ cho thué
bién va tang doanh thu. Giai phap thuc hién:

* Cong tac khai thac khach hang:

Déi vdi cong tic cho thué bién:

- Tiép tuc duy tri hé thong khach hang truyén thng ctia Cong ty, muc tiéu
khi d4o0 han hop dong khach hang :ciép tuc tai ky hop déng. Khai thac ti€p thi lai cac
khach hang don vi da timg thué bién vdi co ché vu dai néu khach hang c6 nhu cau.

- Tép trung khai thac khach hang méi véi gia ca canh tranh, linh hoat, muc
tiéu ting ty 1& t0i da bién cho khach thué dé bu ddp céc chi phi ¢ dinh nhu tién
thué mat bang, bao vé...vv.

- Khai thac khach hang méi vé cac linh vuc: Ngan hang, Dy 4n nha &, vui
choi giai tri, du lich, vién théng — mot s6 bénh vién trén dia ban.

- Duy tri cing treo lap tén Cong ty, sb dién thoai trén cac bién tréng dé khach
hang biét thong tin.

- Xay dung bang gia cho thué bién nim 2026 theo 3 muc gia thué: 03 thang -
06 thang va 12 thang (gia thué cé den va khong cé den) d€ phu hop véi ting nhu
cau cta khach hang,
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- Tiép tuc lién két v6i cac don vi quang céo trung gian & céc tinh, thanh phd
va Hiép hoi quang cdo Viét Nam.

- Cap nhat thong tin thudong xuyén tinh trang cac bién trén ting tuyén lén
trang web cua Cong ty.

- Duy tri d61 ngli thg thi cong thuong xuyén va mot vai don vi thi cong khac
de cd gia canh tranh va chat lugng.

Déi vdi cong tic sw kién:

- Duy tri cac khéch h,émg: So Vin hég, Thé thao va Du lich, Bénh vién Nhi
Hai Phong, Tap doan PG, tiép tuc bam sat tiép cdn Cong ty Bia Hai Phong...,

- Cung cb nhan sy phong kinh ddanh dé khai thac cac mang hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

- Lién két cac don vi thi cong td chirc su kién uy tin dé c6 ngudn nhan lyc vt
tu dép ung y€u cau va gié ca canh tranh cho khach hang.

Déi véi céng tdc truyén thong:

- Duy tri cac géi truyén thong: Tim kiém trén Google Cho thué bién quang
cao ngoai troi; Tophaiphong, Facebook.

Doi véi sika chita, ndng cap bién quang cdo dé thu hit khdch hang:

- Nam 2026 tiép tuc trién khai: bao dudng, sua chita, duy tu son lai khung
cOt va mat blen dé dam bao ky m¥ thudt, tang tudi tho va chét luong ctia hé thong
blen tai tuyen Lé Hong Phong, Pham Van Dong. Pbi v6i duong Pham Vin Pong

tiép tuc dau tu dan mit bién dé moi chao khach hang quang cdo dén dip mua he
tang lugng khach di Bb Son.

- H¢ thong bién tdm 16n quéc 16 5 cti: kém thu hut khach hang thué bién dé
quang ba san pham. Do véy, phuong an t6i wu d6 1a tiép tuc cang treo moi quang
céo dé khach hang nim théng tin.

2. Trung tAm Hdi chg Trién lam Quédc té Hai Phong:

Sau Bao s6 3 — bio YAGI nam 2023, dén nay Toa nha Trung tdm Hoi cho
da co ban dugc khic phuc don dep, chdng dét, stra chita nho dé dam bao an toan
tinh mang con ngudi va tai san, 6n dinh 1am viéc va cong tac khai thac cho thué
mit bang trong thoi gian Cong ty chwa trién khai duoc dy an.

Nam 2026, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc tap trung khai thac co s& vat chat
clia Toa nha Trung tm va cc nha kho, mat bang trong ngoai trdi nam trong khudn
vién Trung tdm Hoi cho Trién 1am.

2.1. Danh gia chung:

Thuan lgi:

- Cong tac chi dao linh hoat gi4 cho thué kho, mat bang theo yéu cu khach

hang va phtt hop thuc té clia Ban lanh dao Cong ty va dinh hudéng cia HDQT s&
thuan lgi cho TTHC tao thém dugc khach hang thué, c6 ngudn thu.
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- Céc khach hang truyén thong thué mat bang 6n dinh theo nim.
Khé khan:
- Trung tdm Hoi chg van tiép tuc kho khan vé viéc cho thué mit bang dé td

chuc su kién vi co so vat chat cta Trung tdm Hoi cho hién nay khong dap ung
duge nhu cau.

- Thoi gian cho thué mat bang véi thoi han ky hop dong dai han déi véi
nhitng khach hang c6 nhu cau lam showroom hay khu thé thao, vui choi... con bi
han ché boi thoi glan cho thué ngén, va tinh phép ly.

- Sau biio s 3, co s& vat chat ha ting cang xudng cip nghiém trong nén cling
cang kho khan hon khi cho thué.

2.2. Ké hoach cia Trung tim H01 chg:

- Ké hoach doanh thu: 2,9 ty dong

- Ké hoach loi nhudn: (1,225 ty déng)

2.3. Giai phap thyc hién:

- Muc ti€u cta Trung tam 1a tiép tuc duy tri khai thac t6i da co O vat chat
sin co, cac kho va mat bang ha tang k¥ thudt du 4n dé tang t6i da ngudn doanh thu
bu dap cén ddi thu chi ¢ dinh va thudng xuyén ctia Trung tdm (chi phi khau hao ha
tang, tién thué dat va nhan cong duy tu, bao vé).

- Thuong xuyén kiém tra tinh trang Toa nha dé c6 ké hoach thi cong stra
chita chéng dot mai ton Toa nha (néu c6) dé cho khéch hang thué chia hang thanh
pham.

- bam bao quang canh khudn vién Trung tdm sach s€, my quan, an toan khi
khéch dén thué mat bang (khong dé co s& vat chat qua xubng cdp va mat an toan
khi cé gi6 bdo).

- Bam sat cac khach hang c6 nhu cau thué mit bang ngoai troi dé hoat dong
SXKD.

- Duy tri nhan sy lao dong truc tiép gdbm 02 T Bao v¢ va Duy tu cong vién
dé thuc hién céac cong viéc thuong xuyén dam bao an ninh va quang canh cia
Trung tdm Hoi cho.

3. Khai thac va quén Iy Nha cho thué va cic khu dat ciia Cong ty:

- Ké hoach doanh thu: 2,1 ty dong

- Ké hoach loi nhuan: 800 triéu dong

- Thuc hién quan ly t6t va khai thdc trigt dé cac can Nha bat dong san cia
Cong ty nhim ting ngudn thu t6i da, dong thoi co ngudn dé thuc hién nghia vu véi
ngan sach nha nudc vé chi phi thué dat va tién thué nha.

- Tlep tuc quan ly cac Nha cua Cong ty dang quan ly va khai théc cho thué
theo hop dong tai s6 nha: 36 Hoang Van Thu; 168 Nguyen Cong Tra va 02 dia
diém nha thué cta Cong ty Kinh doanh Nha tai dia diém 77 Pinh Tién Hoang va 56
50 Pinh Tién Hoang. Théng bao diéu chinh tang gi4 nha cho thué dé bu dap chi phi
tién thué dat theo yéu cau clia thanh phd va Céong ty Kinh doanh Nha.
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- Quén ly cac gian nha Cong ty dd mua thanh ly tir cac hd dan tai ngd 44

Dinh Tién Hoang trong nhiéu nam trude kia dé phuc vu du 4n Toa nha da nédng tai
s6 50 Pinh Tién Hoang.

- Thudng xuyén quan Iy kiém tra cac nha cho thué, khu dat va du 4n cta cong ty
dé tranh bj 14n chiém.

- Dbi véi khu dat DBd Son, Cong ty van phai theo ddi va kiém tra vi nam 2024
Cong ty dé c6 cong van tra dét cho Thanh phd dé chinh trang d6 thi khu du lich. Tuy
nhién, Thanh pho tam dung du 4n va chua nhan ban giao lai khu dét tir Cong ty. Pdng
thoi, Chi cuc thué ¢ dé nghi Cong ty ké khai nop thué dat tlr ngling nam trudc, tuy nhién
Cong ty da ¢6 van ban d& nghi cac ban nganh xem xét mién truy thu thué dat déi véi khu
dét nay, nhung chura duoc phé duyét. '

- Piéu chinh tang g1a thué Nha s6 77 Pinh Tién Hoang va 50 Dinh Tién

Hoang theo Thong bio so6 153/TB — UBND ngay 18/6/2025 cua Uy ban nhan déan
thanh phd Hai Phong.

- Tiép tuc bam sat Cong ty Kinh doanh Nha va cac doanh nghiép khac vé
viée truy thu tién thué dét tir ndm 2018 dén nay theo Thong bao cua Cong ty Quan
ly va Kinh doanh Nha. Va bam sat viéc thu hdi Nha dbi voi cac doanh nghiép dang -

thué ctia Thanh phd dé kinh doanh dich vu theo chu truong ctia Thanh ph6 va Cong
ty Kinh doanh Nha.

4. Hoat dong tai chinh va bao toan von:

- Doanh thu: 3,2 ty déng

- Loi nhuén: 3,2 ty dong

- Duy tri quan ly dong tién va gii t1en ngin han tai cac ngan hang véi thoi

han tir 06 thang dén 01 nim dé tang ngudn thu cho Cong ty, dam bao an toan va
hiéu qua.

S. Cac cong viéc khac:

Thyec hién theo chii truong va chi dao ctia Hoi dong quan tri Cong ty:

. Tiép tuc tim cac bién phép de trien khai kinh doanh céc san pham, dich vu
méi d€ tang doanh thu va hiéu qua cong ty theo chi trwong ciia HDQT Céng ty.

- Bam sat Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh Nha Hai Phong theo

Thong béo so 153/TB — UBND ngay 18/6/2025 Két luan ctia Chi tich UBND

thanh pho vé viée truy thu tién thué dat déi véi td chire, ca nhan thué nha 1am co s6
san xuét, kinh doanh, dich vu;

- Ban diéu hanh t1ep tuc trién khai thue hién céc cong viéc cta dy an Trung
tam Hoi cho theo chi dao cia HPQT Céng ty.

- T4p trung ciing ¢b va chi dao truc tiép cac cong viéc quéan ly va kinh doanh
vOi muyc tiéu gidm sat hoat dong dam bao hiéu qua va an toan theo quy dinh, quy

ché cua Cong ty. Nam 2026, v6i muyc tiéu gitt viing 6n dinh hoat dong cong ty,
phén du can dbi thu chi.

Trén co s& két qua da thyc hién nam 2025, nam 2026 tap thé Ban diéu hanh
Cong ty s& ti€p tuc bam sat va chap hanh ddy du cac cht truong, nghi quyét cua
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Hoi dong quén tri Cong ty; tap trung chi dao thuc hién tét cac giai phép véi muc
tiéu dam bao viéc lam doi séng cho CBCNV, giit vitng hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Céng ty, phan d4u hoat dong ¢6 hiéu qua, giam bét khé khan.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN PIEU HANH CONG TY
- Nhu kinh giri; Tong giam déc

- Thanh vién HBQT; BKS;

- Ban diéu hanh Cty;

-Luu VP.

TONG GIAM DOC

2 TH; Fbooi Ghe
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